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Philippe FATRAS

Président

Le Sens de L'Ecole a cing ans !

Chers amis,

Ou étions-nous il y a cinq ans, lorsque Virginie Schaefer a eu |'idée et |'énergie de fonder
'association Le Sens de L'Ecole ? Je suis sir d’une chose : ceux qui y oeuvrent aujourd’hui étaient
tous, dans leurs métiers d'alors, déja totalement engagés auprés des enfants et de leurs
apprentissages, convaincus de |'éducabilité de chacun. C’est autour de ces valeurs communes, qui
font notre force, que nous sommes aujourd’hui rassemblés en une communauté trés vivante.

Le Ter juillet dernier, lors du séminaire annuel de cohésion et de réflexion rassemblant I'équipe et
les intervenants, la formidable inventivité de cette communauté était bien visible. Cette journée a
également mis en évidence le courage dont toutes et tous font preuve, en travaillant dans des lieux

difficiles, auprés d’enfants souvent décrochés, auprés de maftres souvent admirables, dont il faut

saluer I'engagement quotidien.

Notre association a-t-elle acquis les compétences attendues a cing ans ? A cinq ans, |'enfant
renforce ses compétences sociales, ses relations sont plus développées et il a un meilleur contréle
de ses émotions. Ses habiletés physiques et sociales sont plus affirmées, son langage est plus clair
et il apprécie davantage de passer du temps avec les adultes. Sans nul doute, nous avons la un
portrait fidéle de notre association et de ses habiletés reconnues. Méme s'il nous reste encore
beaucoup a apprendre, c’est |'essence méme de la pédagogie de se pencher sur ses propres

apprentissages.
Joyeux cing ans au Sens de L'Ecole !

Philippe FATRAS






Les chiffres clés

(e®.

8900 ENFANTS bénéficiaires d'ateliers

403 CLASSES de CE2, CM1, CM2, 6¢

122 ETABLISSEMENTS SCOLAIRES en zones prioritaires
3 ACADEMIES et 7 DEPARTEMENTS en lle-de-France

4 DEMI-JOURNEES DE FORMATIONS pour enseignants

2 CONFERENCES

VERSAILLES CRETEIL
36% 48%

Villes Classes H Limite d’Académie



Types d'établissements

{

94% des établissements sont en Réseaux d’Education Prioritaire (REP et REP+)
6% des établissements sont hors Education Prioritaire mais dans les Quartiers Prioritaires de

la Politique de la Ville (QPV)

REP @ REP+ Non REP

5%

72%

Niveaux de classes

82% des éléves sont en CM1 et CM2
8% des éléves sont en CE2 : il s’agit soit de classes de double niveau (CE2-CM1 ou CE2-CM2) soit

de classes complexes ou nous sommes intervenus & la demande des directeurs d’école.

Tous les éléves de primaire ont bénéficié du parcours d'ateliers « Cap »
10% des éléves sont en 6 et ont bénéficié du parcours d'ateliers « Plus Haut »

CE2 @ CM1 CM2 6e

10%

40%




Une trés forte adhésion

des enseignants

{

La satisfaction et les bénéfices exprimés par les enseignants

se confirment pour la 5¢ année.

Depuis 2020, des questionnaires de bilan sont adressés aux enseignants aprés chaque parcours
d’ateliers. Le taux de réponse élevé (66% |'an dernier, 64% cette année) et la constance des

résultats confirment la fiabilité de ces retours.

Satisfaction a |'égard du programme
des enseignants sont satisfaits

de la qualité du programme

jugent le programme important
dans le parcours scolaire des éleves

jugent que le programme va dans le sens

de leur mission d'enseignants

Satisfaction a |'égard des intervenants

QQ9, des enseignants jugent que |'intervenant
maitrise son sujet

089% jugent que l'intervenant incarne ce qu'il
dit par sa posture

Q9% jugent que I'intervenant rend les éléves
acteurs des ateliers

Souhait de reconduction

QD9 des enseignants souhaitent reconduire
I'an prochain



Les apports du programme pour les enseignants

« Entendre Camille aller dans mon sens,

{

alors qu’elle n'est pas maitresse, a conforté

mon discours et renforcé mon action !
Alors merci ! »

(Isabelle, enseignante de CMT1, Sainte-
Geneviéve des Bois)

« Le Sens de |'Ecole a été une expérience trés

« Votre programme va dans le bon sens,
nourrit notre pratique, et ne peut faire que
du bien aux enfants, ainsi qu'aux

enseignants. Un grand merci pour cela ! »
(Philippe, enseignant de CM1, Bondy)

enrichissante, non seulement pour mes éléves, mais
aussi pour moi-méme. Il m’a permis de renforcer ma
pratique pédagogique en m’'offrant de nouvelles
perspectives pour aborder des thématiques essentielles
telles que I'inclusion, la citoyenneté et le respect des

différences. »

(Sabrina, enseignante de CM2, Montigny-les-Cormeilles)

« Ces interventions permettent de voir les éléves
sous un autre jour dont |'enseignant n’a pas
I’habitude dans le contexte de la classe. »

(Tran, directeur, Aulnay)

« D'observer les éléves autrement, de voir et

entendre leur réflexion. »
(Susie, enseignante de CM2, Poissy)

réussite de chacun. »

« Permetire aux enfants de voir I'école a travers un autre prisme. Prendre
une respiration pour soi, pour les autres au sein méme de la classe.
Prendre encore plus conscience que le climat de classe est essentiel 4 la

(Chikhi, enseignante de CM2, Aulnay)



Les temps forts de |'année

« _

v

Sessions de formation des différentes
promotions d’intervenants (5 jours au total)

Septembre
2024

pour |'égalité des chances

Adhésion a I'’A2FE (Association francaise de
formateurs d'enseignants)

l Adhésion a L'Ascenseur, collectif d"associations

\ Sélection par Alliance pour I'Education pour
\ contribuer au programme “Défi Jeunesse”

Assemblée générale et nomination de Philippe \
Fatras comme Président

Prix de la Fondation 29 Haussmann
Octobre
Début des ateliers dans les écoles et des
. , . 2024

formations d’enseignants
Lancement de la réflexion sur |'évaluation
d’impact auprés des enseignants avec Kimso /

Décembre l Début de la collecte de données quantitatives

2024 pour |'évaluation d’'impact

\

\
\

Formation initiale (2 jours) et mentorat
de 8 nouveaux infervenants

et les intervenants

Séminaire de mi-année avec |'équipe \



/ N —
Lauréat du Parvis Solidaire (CNIT - la
/ Défense)

mentorats réalisés jusqu’en juin)

, Mentorat de suivi des intervenants (30

\ Avril

Conférence aupreés de la Faculté \

d’Education et de Formation de I'ICP 2025

Participation au Bootcamp de La France
s'engage en tfant que finaliste

Mai
2025 / Lauréat du programme PADA de
/ I’Association Francaise des Fundraisers
Formation de 13 intervenants au ’
développement des compétences Juin

psychosociales des éléves (2 jours) 2025

Réunions de réflexion et d’amélioration

pédagogique \

Analyse et rédaction de |'évaluation

\ d’impact avec Kimso
Pléniére de fin d'année avec I'équipe et

les intervenants

Soirée de célébration des 5 ans du Sens
de L'Ecole
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Notre mission

sociale

{

L'objet de |'association

Le Sens de I'Ecole est une association d’intérét général fondée en janvier 2020.

Notre mission est de favoriser |'accrochage scolaire en aidant les éléves a changer de regard sur
I"école et & mettre du sens dans leur scolarité, pour qu'ils puissent y donner le meilleur d’eux-
mémes, y déployer leurs talents et contribuer positivement & la société.

Le socle scientifique de notre action

Nous nous appuyons sur de vastes travaux de recherche* pour agir sur les causes racines de
I"échec scolaire. Nous ciblons 3 représentations-clés que les enfants portent sur I'école et sur leurs
propres capacités d'apprentissage :

e Le sentiment d’appartenance & |'école

e Une conception dynamique de l'intelligence ("état d’esprit de développement”)

e La perception du sens et de la raison d’étre de la scolarité
Ce faisant, nous levons ce qui fait obstacle aux apprentissages pour en faire des leviers de
motivation et d’épanouissement a |'école.

Une approche partenariale avec |I'Education Nationale

Nous souhaitons étre une ressource, et pour les éléves, et pour les enseignants.
A cette fin, nous avons noué des liens avec L'Education Nationale & tous les niveaux :
e DGESCO, Rectorats, DSDEN (directions départementales)
e Les personnes-clés des Circonscriptions (Inspecteurs de |'Education Nationale et
Coordonnateurs REP) qui sont moteurs dans notre déploiement
e Les directeurs d'établissement et les enseignants, que nous rencontrons en amont des
ateliers, que nous accompagnons tout au long du programme et auxquels nous demandons
une rétroaction afin d’améliorer continuellement notre pédagogie.

Les ateliers ne sont soumis a aucune condition de financement de la part des établissements
scolaires, afin d’en permettre |'accés a tous. Lorsque ces derniers sont en mesure d'activer des
dispositifs de financement existants dans leur réseau, ville ou département, cela nous permet
naturellement de pérenniser notre action.

* Student Experience Research Network, PERTS (Stanford)
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Nos activités

{

3 parcours d'ateliers innovants sur le temps scolaire

Nous souhaitons aider les éléves a changer de regard sur I'école et sur leurs propres capacités
d’apprentissage, pour leur permetire de s’y épanouir et de s'y investir davantage.

Pour cela, nous suscitons une réflexion, personnelle et collective, sur leur place a I'école, ce que
signifie I'obligation scolaire, leur rapport au savoir, ce que I'école peut leur apporter et ce qu’eux-
mémes peuvent apporter a la société grace a leur éducation.

Par des pédagogies actives et coopératives, nous les encourageons a entrer dans leur réle d’éléves
: exercer leur esprit critique, leur autonomie de pensée, interagir de facon constructive les uns avec
les autres ainsi qu’avec les adultes.

[’enseignant est notre partenaire a part entiere : le programme est concu pour qu’il poursuive les
g p p

réflexions avec sa classe afin d’ancrer durablement les prises de conscience et les changements de
comportement amorcés pendant les ateliers.

Nous ciblons la passerelle primaire-collége, déterminante pour I'accrochage scolaire. Nous
proposons 3 différents parcours d'ateliers pour les classes de CE2, CM1, CM2 et 6¢ en éducation
prioritaire (REP, REP+, Quartiers Prioritaires de la politique de la Ville et Cités Educatives).

Le dispositif a été pensé dans une continuité pédagogique pour accompagner les éléves, mais reste
modulable pour s’adapter aux besoins et possibilités du terrain. Ainsi, les 3 parcours peuvent étre
effectués soit de facon indépendante soit de facon suivie sur 3 années scolaires.

Les parcours "Cap sur le sens de I'école” et "En avant vers le sens de |'école” adressés aux classes
de CM1 et CM2 sont proposés en alternance d’une année sur |'autre.
En 2024-2025, c’est le parcours “Cap” qui a été proposé. Chacun de ces 2 parcours est constitué

de:

e 4 ateliers de Th30 animés par un intervenant du Sens de L'Ecole (1 atelier tous les 15 jours)

e 4 séances menées par |'enseignant (entre 2 afeliers), s'appuyant sur les supports
pédagogiques offerts (Carnets des éléves, Guide enseignant, Padlet de ressources).

e Un prolongement du parcours construit par |'enseignant en fonction de ce qui a été vécu
pendant les ateliers : un besoin particulier ou une thématique importante pour sa classe, sur
lesquels il souhaite continuer & travailler de fagon transverse.
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Le parcours “Plus Haut” adressé aux classes de 6° est constitué de 3 ateliers de
2h animés par un intervenant du Sens de L'Ecole (1 atelier toutes les 2-4
semaines).

{

A A} j

d

Mon carnet de bord _@
Cap sur le sens de I€cole,
— =)

ry
() | Mon prénom :

[AY
Mon carnet de route

En avant vers le sens de [école
9
1I AN

l Mon [:;r‘énom :

@lomandts

Des formations pour les enseignants

Dans une recherche d’'impact global, nous proposons des formations pour les enseignants du
primaire et du secondaire, pour leur permettre de prendre conscience de I'impact des
représentations scolaires sur le comportement de leurs éléves, d’examiner leurs propres méthodes
sous cet éclairage puis de réfléchir, collectivement, aux bonnes pratiques favorisant I'accrochage
scolaire de leurs éléves et le développement d'un climat de classe propice aux apprentissages.

L'objectif de ces formations est de transmettre aux enseignants un outillage théorique et pratique
permettant d’activer dans leurs interactions quotidiennes avec les enfants et les jeunes des leviers
efficaces de motivation et de bien-étre a I'école, mais également de gagner eux-mémes en
motivation et bien-étre dans leur vie professionnelle.

Ces formations sont plus ou moins longues (de 3h & 4 jours), selon la demande des Inspecteurs et
des établissements.
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Notre exigence de qualité

pédagogique

{

Optimisation de la qualité de nos interventions

Avec le développement de notre équipe d'intervenants, notre volonté est de garantir le haut niveau
de qualité et la réussite de chaque atelier, sur le terrain, quelle que soit la difficulté du contexte de

la classe ou de |'école.

La qualité des interventions étant fondamentale pour la réussite et I'efficacité des ateliers, nous
faisons des efforts considérables pour I'obtenir et la maintenir :

Un recrutement rigoureux et sélectif de nos intervenants (sur CV et entretien)
Une formation initiale solide : 2 jours de formation, un stage pratique de 2 parcours de 4
ateliers chacun avec un mentor (1 en observation, 1 en étant observé et coaché)

e Des temps forts réguliers pour la formation continue : 2 temps de formation par an, des
groupes de codéveloppement
Un mentorat de suivi annuel pour évaluer et faire grandir
Un suivi pédagogique des intervenants par la Responsable de la formation (entretiens de
rétroaction avec chaque mentor et chaque intervenant en cours de formation, questionnaire
aprés chaque atelier pour les intervenants, assistance téléphonique ou de terrain pour
surmonter les éventuelles difficultés).

e Une coordination pédagogique étroite avec les écoles pour garantir le meilleur déroulement
possible et réaliser le suivi qualitatif (questionnaires aprés chaque parcours d'ateliers pour
les enseignants).

Amélioration continue de la pédagogie

Chaque année, nous collectons du feedback sur les ateliers en continu. Cela nous permet un suivi
étroit de la qualité des ateliers au long de I'année, et nourrit nos réflexions pédagogiques en fin
d’année : nous consacrons plusieurs jours a leur analyse pour en tirer des enseignements et
peaufiner le contenu de nos ateliers.

En 2024-2025, nous avons recueilli et évalué :

e Plus de 1500 questionnaires des intervenants qui nous donnent un retour de terrain détaillé
sur la facon dont chaque séquence de chaque atelier s'est passée avec la classe comme avec
I'enseignant, sur les éventuelles difficultés rencontrées, sur les changements positifs visibles,
ainsi que sur les points forts et les axes d’amélioration pédagogique.

e 231 questionnaires des enseignants qui nous permettent d’avoir des informations précieuses
sur les apports du programme pour la classe et pour |'enseignant, les impacts observés par
I'enseignant tant sur sa classe que sur les comportements individuels des éléves, la fagon
dont I'enseignant s’approprie et prolonge le programme, et ses retours sur I'adéquation de
la proposition avec ses besoins et ceux de ses éléves.
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Mieux nous

connaitre

{

En coulisses des ateliers, & travers une vidéo de 3 minutes

Reconnue pour ses films documentaires sur I'éducation (« Une idée folle » et « Devenir grand »),
Judith Grumbach a rejoint notre communauté d'intervenants en 2023-2024.

Tournée dans une classe de REP avec |'accord de I’Académie de Paris, cette vidéo bénéficie ainsi,
et de son regard de réalisatrice, et de sa vision de terrain.

Fidéle & |'esprit et & I'atmosphére de nos ateliers, elle permet un apercu de notre action sur le

terrain.
Cliquez ici pour visionner . '99"“
la vidéo de € Ecofe

Notre socle théorique, a travers une conférence

Comment aider les éléves a trouver du sens & |'école ? Quels leviers efficaces permettent d’éviter le
décrochage scolaire dés la primaire ? Comment nous tous, éducateurs, pouvons-nous agir au quotidien
pour favoriser I'accrochage scolaire des enfants et des jeunes ?

Ces questions ont été explorées lors de la conférence « Donner du sens a I'école... accrocher pour
éviter le décrochage », animée par Virginie Schaefer, la fondatrice de I'association Le Sens de L'Ecole,
dans le cadre du 26¢ cycle de conférences & la Faculté d’Education et de Formation de I'Institut
Catholique de Paris le mercredi 2 avril 2025.
Cette conférence s’est tenue en visio devant un
public d'étudiants de la faculté d'éducation
(notamment les doctorants), ainsi que de
professionnels de I"éducation : enseignants,

& % formateurs, éducateurs, psychologues et chefs

Accrocher pour é ,
le decrochage sc / Cliquez ici pour visionner le replay de la

conférence

16


https://www.youtube.com/watch?v=PMkVuEwYHbs&feature=youtu.be
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Conjuguer développement

et ancrage territorial

Sous l'effet d’une forte demande des acteurs de terrain, I'année 2024-2025 a vu se poursuivre la

multiplication rapide des ateliers : le nombre de bénéficiaires a augmenté de 37% en un an (de
6500 éleves en 2023-2024 a 8900 éleves en 2024-2025).

2024-2025
2023-2024 8900 éléves
2022-2023 6500 éléves 403 classes

2021-2022 4200 éleves 292 classes

2020-2021 2550 éléves 193 classes
500 élaves 118 classes
23 classes

Nous avons par ailleurs déployé notre action sur de nouveaux territoires, passant de 28 villes
dans 7 départements en 2023-2024 a 42 villes dans 8 départements en 2024-2025.

Notre volonté d’essaimer plus largement (en lle-de-France et, a terme, au-dela) se conjugue avec
une recherche constante d'impact qui nous pousse a ne jamais sacrifier la qualité a la quantité :
I'ancrage et la densification de notre action sur les territoires existants est clé pour permettre des
changements durables.

Nous nous réjouissons donc du frés fort taux de reconduction et de |'effet tache d’huile dans la
grande majorité de nos territoires d’intervention, sous I'impulsion conjointe des enseignants, des
directeurs d'école, des coordonnateurs REP et des Inspecteurs.

Les Cités éducatives de Bondy, Saint-Ouen, Aulnay-sous-Bois, Ris-Orangis et Sainte-Geneviéve
des Bois/Fleury-Mérogis/Saint Michel-sur-Orge ont également été des partenaires privilégiés
pour co-construire des actions ciblées en fonction des besoins des acteurs du territoire.
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Principaux chantiers de

réflexion

Préparation de notre essaimage

Cette réflexion menée avec le Conseil d’Administration a permis la rédaction d’un plan
stratégique a 3 ans prévoyant les modalités de notre déploiement en lle-de-France et dans de
nouvelles régions.

Consolidation de notre mesure d'impact

Pour la 2¢ année consécutive, nous avons bénéficié tout au long de I'année d’un
accompagnement sur mesure du cabinet Kimso, afin de consolider notre mesure d’'impact : en
2023-2024 nous nous étions penchés sur |'évaluation auprés des éléves ; en 2024-2025 nous
avons étendu cette réflexion & |'évaluation auprés des enseignants.

Structuration de notre collecte de fonds
En tant que lauréats du programme PADA porté par le Fonds Symmachia (Association Francaise

des Fundraisers), nous avons démarré en mai 2025 un accompagnement pro bono de é mois
dédié a notre stratégie de fundraising.

Transformation digitale de nos outils

Nous avons construit un CRM sur-mesure, concu et réalisé a tarif solidaire par une développeuse
no-code et cofinancé par le fonds d’abondement NoCode for Good. Le temps investi par
I’équipe de coordination dans ce projet va lui permettre de gagner encore en efficience dans le
suivi de nos activités, pour mettre notre énergie la ou elle compte vraiment.

24/09/2025

NoCode for Good

Un CRM custom

avec Airtable

Les retours d’expérience

avec .
Laetitia Kolada et Le Sens de I’Ecole

{
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De nouveaux supports pour

impliquer les enseignants

« _

Afin de pérenniser notre impact au-dela de la durée du parcours et des murs de la classe, nous
faisons tout pour que les enseignants s'investissent comme des partenaires a part entiére.
e Nous leur proposons une vidéo de présentation en amont et prenons contact avec chacun,
individuellement
e  Nous leur remettons des supports et pistes d'exploitation pédagogique pour réinvestir les
ateliers a leur fagon entre les séances et dans le prolongement du parcours.
e Nous leur proposons une véritable dynamique de co-intervention, pour leur permettre de
s'approprier notre approche dans la durée.
e Nous faisons un bilan de vive voix avec eux 1 mois aprés le parcours et leur envoyons un
questionnaire de rétroaction.

Nous souhaitons étre un soutien pour tous les enseignants, qu’ils soient motivés et moteurs ou en
proie a la fatigue professionnelle et a la perte de sens.

C’est pourquoi les pistes proposées sont des opportunités dont ils peuvent s'emparer a la hauteur
de leurs envies, possibilités et des besoins de leur classe. La grande majorité les saisissent pour les
faire vivre dans leur classe et les faire rayonner au sein de |'école voire des familles.

Création d'un “Padlet” de ressources en ligne

En plus des ressources déja existantes (Guide de |'enseignant, Carnets des éléves), nous avons
développé cette année un “Padlet” ol nous partageons les réalisations d’autres enseignants : cela
leur permet de s'inspirer des idées des collégues et de passer a |'action encore plus facilement.

Lo Sena de FEcolo « 17 Yeres.
) Projets d'enseignants - Parcours "Cap sur le Sens de I'Ecole"

Vous voyez icl les dafis dinterséance ou projets finaux que certaing ensaignants:ont pu réaliser, Enespdrant que cela vous Nspire BL¥ous donne anvie de partager leg votres |

Défid'interséance1

Pour un monde meilleur... ‘  Lecrayon magiquedela '  Unmonde de réve(s)... E Sij'avais un crayon * Lemur du Sens de I'Ecole

classe... magique...

Retrouver le Padlet ici

Powr prolonger les ateliers du Sens

MM, de I'Ecole, lenseignante a choisi

Apcds I'atalior 1, Fonselgnante & Ecule Porte da Branckan « Pari 15 - CM2 v
souhaité approfondir tes réfiexions En sinspirant de Ihistoire de Aprés la séance 1, les éléves ont o

ae dédier un tablesu aux affiches
autour du crayon magique de Malala, los 8kvos ot voulu travaillé en autonomie pour @t défis du Sens de Ecole,
Malala. reproduire ce crayon magique & réaser un travall créatif autour de Lenseignante a souhaité
lour maniare en inscrivant chacun leur(s) révels} dans leur Camet de sppiofencie Lyniiedog s Cet affichage a é1é réalisé aprés la
Les éléves ont donc imaging "un laur pednom. bord. crayon magique de Malala avec séance 1 concernant le crayon
monde meilleur* avec ce qu'ils ses éldves, magique de Malala
souhaitaraient voir disparaitre et Tl est accroché au plafond dans 1a Afin de les partager en classe et

son 'y i ave a ré n cr
ca quils pourraient dessiner s¥s classe. d'en garder une trace écnite, ls Chaque éidve a réalisé un crayon

en avalent la possibllité, classe a réalisé cet affichage. avec ce qu'lls souhaiteralent voir
disparaitre et pouvoir dessiner

dans le monde.
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https://padlet.com/lesensdelecole/projets-d-enseignants-parcours-cap-sur-le-sens-de-l-ecole-36h0f8ib3tetxcjw

Quelques exemples de prolongements menés par
les enseignants

« La phrase "Je ne sais PAS ENCORE" est
devenue incontournable dans notre classe. Elle
permet de dédramatiser une situation de difficultés
pour les éléves.»

(Eve, enseignante de CM2, Fleury-Mérogis)

« Cela m’a permis de trouver de nouveaux
moyens pour motiver les éléves en leur faisant
prendre conscience de leur potentiel. »
(Chanaél, enseignant de CM1-CM2, Tremblay
en France)

« En poursuivant ce programme, je pourrai
renforcer la réflexion citoyenne, I'inclusion,
et continuer & développer les compétences

sociales et émotionnelles des éléves. »
(Sabrina, enseignante de CM2, Montigny- « Nous allons créer un cahier collectif ou
A 7

las-Cormeilles) un espace d'affichage ou chaque éléve

écrit ou dessine une réussite personnelle

ou un progrés chaque semaine. »
(Chaimaa, enseignante de CMT, Stains)

« Pour la derniére période, on va faire des
affichages sur nos super-pouvoirs, des ateliers
de coopération en EPS et on prendra un temps
par semaine pour chacun se féliciter, remarquer
nos progres etc. »

(Laura, enseignante de CM1, Paris)

« Changer ma maniére de faire dés le début de I'année. En
faisant des séances sur la confiance en soi avant de
commencer le programme afin que chacun puisse observer
objectivement ses forces et ses faiblesses pour se reposer sur
les premiéres et améliorer les deuxiémes. »

(Lucie, enseignante de CM2, Bondy)

{
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Des liens renforcés au sein

de I'écosysteme

{

Alliances et partenariats

o Défi Jeunesse
Portée par United Way - Alliance pour |'éducation, cette démarche d'impact collectif mobilise
les acteurs privés et publics au sein d'un programme commun. Défi Jeunesse fédére, soutient
et coordonne les actions de différentes associations intervenant en complémentarité dans les
colléges d’éducation prioritaire.

E,

e L|'Ascenseur ﬁg’&
Ce collectif de prés de 100 associations nous donne "y

I"'opportunité de : UN A PR'S
o  Renforcer nos liens avec les secteurs associatifs, L'ASBENSEUR
- IV VRITURWitny

publics et privés de |'égalité des chances.

o  Co-construire des projets innovants avec les ET Vn“s 9
membres du collectif et les acteurs de |'écosystéme g
afin d’amplifier notre impact auprés des

bénéficiaires.

o  Porter la voix de nos bénéficiaires avec force et La premiére et la plus grande coalition
, . , dédiée a l'égalité des chances :
clarté pour faire évoluer durablement et prés de 100 assaciations réunies
, A . X autour d'un méme combat.
systématiquement les politiques et pratiques en
¥
place. Lasuenseut

e Association francaise de formateurs d’enseignants (A2FE)
Ce réseau national d’échanges et de mutualisation au service du développement
professionnel des formateurs d’enseignants nous a permis de participer :
o Aux Samedis de la formation : temps de montée en compétence entre formateurs
d’enseignants
o A l'Université d'été sur les Compétences psychosociales organisé par
I'Observatoire du Bien-Etre a |'école et 'INSPE de Lyon (5 juillet 2025)

e L'Ecole change demain
Ce mouvement citoyen réunit partout en France ceux qui réfléchissent & I'école et ceux qui
la vivent au quotidien, pour contribuer ensemble a la transformer. Lors de notre séminaire
de janvier 2025, I'équipe et les intervenants ont participé & un atelier d'écriture et
d’intelligence collective pour imaginer I'école de demain.
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e Association Discipline Positive France (ADPF) =
Pour la 2¢ année consécutive, nous avons offert & certains de nos intervenants une formation
certifiante de 2 jours sur I'accompagnement des professionnels de |'éducation au
développement des compétences psychosociales des enfants et des jeunes. Grace a la
participation bénévole de 2 maitres formatrices (Nadine Gaudin et Alix de Salaberry), ce
sont ainsi 29 intervenants qui ont déja pu monter en compétences sur ce sujet.

Distinctions

e Prix de la Fondation 29 Haussmann
A l'issue de 3 belles années d’accompagnement, nous avons eu |’honneur de recevoir le tout

premier Prix de la Fondation 29 Haussmann lors de la célébration de ses 15 ans au Philantro-
Lab (10 octobre 2024)

e Lauréats du Parvis Solidaire
9 projets ont été sélectionnés pour leur impact avéré et leur rayonnement dans le
département des Hauts-de-Seine. La soirée de levée de dons, organisée par la Fondation
Sainte Geneviéve au CNIT- La Défense, nous permetira de pérenniser et développer notre
action dans les Hauts-de-Seine (20 mars 2025).

e Finalistes du concours La France s’engage

Avec 44 autres finalistes sélectionnés parmi 441 candidats, nous avons participé a 3 jours de
réflexion et de montée en compétence suivis d'un pitch devant le Jury final (20-23 mai
2025). Nous avons manqué le podium final de trés peu et la qualité de notre action a été
reconnue selon les 3 critéres suivants :

- Le caractére innovant de notre projet

- Notre potentiel de changement d’échelle

- L'impact social démontré sur nos bénéficiaires.
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Notre impact

{

Un sujet au coeur de nos préoccupations

Depuis 2021, nous avons beaucoup réfléchi a notre théorie du changement, testé différents
protocoles d'évaluation et collecté de nombreuses données.

En 2022-2023, une double étude a été menée par deux équipes de chercheurs, avec des méthodes
mixtes (étude contrélée avant/aprés et étude qualitative). Les résultats trés positifs ont donné lieu a
la publication d'un article dans une revue scientifique*.

Celle-ci a conclu, a I'égard de notre programme, que « des preuves de son efficacité ont été
démontrées a la fois quantitativement, grace a 'augmentation de |'esprit de développement, et
qualitativement. Ainsi, les enfants bénéficiant d’une telle intervention sont susceptibles de
développer leur persévérance scolaire et leur bien-étre en réduisant les facteurs de risque fels que
les problémes relationnels & |'école ou le mal-étre global. »

L'accompagnement du cabinet Kimso

Forts de ces éléments de réassurance sur |'impact de notre action, nous avons souhaité pouvoir
continuer & évaluer chaque année, de facon autonome et structurée, |'atteinte des effets démontrés
par les travaux de recherche. Pour cela, nous avons demandé au cabinet Kimso de nous aider a
capifaliser sur nos apprentissages, & consolider notre théorie du changement, nos référentiels
d’impact et nos protocoles de collecte. Cet accompagnement a pris la forme d'un coaching sur
mesure pendant 2 ans :

e En 2023-2024, nous avons repensé notre mesure d’'impact auprés des éléves. Le Rapport
final a été entiérement rédigé par Kimso.

e En 2024-2025, nous avons repensé notre mesure d’'impact auprés des enseignants. Le
Rapport final, qui comprend |'évaluation de nos 3 programmes auprés des éléves et
I’évaluation auprés des enseignants, a fait I'objet d'une relecture et d’une validation par
Kimso.

e En 2025-2026 nous serons ainsi aptes a réaliser intégralement cette évaluation nous-mémes,
en nous appuyant sur la plateforme d’analyse de données Impact Tools.

* Cécillon, F.-X., Shankland, R., Damay, C., & Hallez, Q. (2024). The Meaning of School Program: A Before-
After Controlled Study Enhancing Growth Mindset in Priority Education Schools. Journal of Epidemiology and
Population Health (formerly: Revue d'Epidémiologie et de Santé Publique).
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Des effets marqués sur les éléves comme sur les enseignants

{

Concernant les éléves :

ont pris conscience de |'importance de

s'écouter et de se respecter en classe
ont pris conscience que tout le monde
peut développer son intelligence

(“muscler” son cerveau)

pensent que |'école est importante pour

leur avenir

Concernant les enseignants :

77% favorisent davantage |'entraide et la
o) Lo
coopération dans leur classe

789,  encouragent davantage leurs éléves a
persévérer

77% se sentent confortés dans leur métier
d’enseignant

le Qeng
£ de ('(—:w(a

Rapport d'impact
2024-2025

Retrouvez notre Rapport d'impact ici
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Les apports du programme pour les éleves

{

« Le programme aide les éléves a trouver du
sens a leur scolarité, & développer une vision
positive de |'école. Il permet de développer
la confiance et I'estime de soi. »

(Magali, enseignante de CM2, Aulnay)

« Le Sens de L'Ecole [...] permet aux éléves
d’exprimer plus facilement leurs émotions,
d’aborder |'estime de soi et de réfléchir a
leur 'place’ au sein de I'école. »

(Ait, enseignante de CM1-CM2, Bondy)

« Les éléves ont moins d’appréhension
face a leurs erreurs lors des
entrainements ou évaluations. »
(Jessica, enseignante de CM1-CM2,
Bondy)

« Les éléves qui manquaient de confiance sont
plus a l'aise et je les invite réguliérement a relire
leur carnet quand ils perdent confiance. »
(Fadila, enseignante de CE2-CM2, Bondy)

« Maintenant, les éléves travaillent plus facilement en groupe, s'écoutent
davantage et s’entraident plus volontiers. Le module a amorcé une
véritable prise de conscience. Nous ferons & nouveau appel a
I"association I'an prochain. »

(Rocca, directrice, Aulnay)
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Quelques “pépites” d'éléves

p

« |'ai aimé écouter mes émotions et partager
mon réve, ca fait grossir mon énergie. »

« Il n'y a pas de réve qui soit trop grand, ni
de réveur qui soit trop petit. »

« Aprés un échec, il faut rebondir
comme un ballon et non se casser
comme un ceuf. »

« Je suis content de savoir qu’on a tous
I'égalité des neurones. »

=

« Je vous remercie de croire en nous tous et de nous
montrer que nous sommes tous différents mais égaux. Je suis
heureuse de vous avoir rencontrés. »

« Tu m'as débloqué un truc
dans le cerveau, 13 ! »

{
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Rapport financier

Emplois 2024-2025

Matériel pédagogique 32057 € 7%
Animation des ateliers 212293 € 43%
Coordination des ateliers et formations 123531 € 25%
Recherche et Développement 34845€ 7%
Honoraires administratifs et financiers 38737 € 8%
Autres honoraires 9624 € 2%
Recherche de fonds, communication 28735€ 6%
Colts divers 9946 € 2%
Total 489768 € 100%
Emplois
Recherche de fonds,

communlcatlon Conts divers
Matériel pédagogique

>

Autres honoralres

Honoraires admlnlstratlfs
et financiers
8%

Recherche et Développement
7%

Animation des ateliers
43%

Coordination des ateliers et formation
25%
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Ressources 2024-2025

Ressources

Financements publics 64120 €
Mécénats 366600 €
Mécénat d'entreprise 37203 €
Grands Donateurs 30900 €
Ressources propres 300 €
Adhésions 60€
Autres 3076 €
Total — 502259€

Excédent (+) 12492 €

Ressources
Ressources propres Adhésions ~ Autres
Financements publics 0% 0% .
13%

Grands Donateurs
6%

Mécénat d'entreprise »
7%

73%

Fondations Privées

2

13%
73%
7%
6%
0%
0%
1%

100%
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L'équipe

Virginie Schaefer
Fondatrice et déléguée
générale

Anne-Sophie Landeroin
Responsable
de la coordination

Emilie Larranduche

Coordinatrice de programme
(CDD)

Juliette Mafiano

Responsable du développement
(associée On Purpose en mission de 6 mois)
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Mathilde Pennequin

Chargée de mission
(Alternante)

Laureline Caquet
Responsable de la formation

des intervenants
(freelance)

Charlotte Funck-Brentano
Responsable du recrutement

(freelance)

Tethys Bault
Directrice administrative

et financiére
(freelance)

2
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La communauté

d’intervenants

{

Miser sur le professionnalisme et la fidélité

De profils trés variés (cadres ou enseignants en reconversion), formés aux méthodes de facilitation
et d'intelligence collective, nos intervenanis font |'objet d'un recrutement trés sélectif : sur la base de
candidatures de qualité (souvent issues de cooptation ou de chasse directe), nous sélectionnons
moins d'1 candidat sur 5.

Choisis pour leur compréhension fine des enjeux du projet, leurs compétences en facilitation de
groupe et leur posture, ils sont ensuite formés selon un processus rigoureux alliant formation initiale
théorique, mentorat de terrain, formation continue, supervision et évaluation.

Ce processus exigeant contribue non seulement a leur montée en compétence mais aussi a leur
fidélisation en développant leur fierté d’appartenir et de contribuer & ce projet commun. Ainsi, 90%
des intervenants qui étaient avec nous en 2024-2025 sont restés en 2025-2026.

En 2024-2025, notre communauté comptait 51 intervenants
10 mentors

4 intervenants expérimentés (recrutés avant 2023-2024)
16 intervenants confirmés (recrutés en 2023-2024)

21 nouveaux intervenants (2 promotions en septembre en janvier)
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Le Conselil

d’Administration

{

Lors de I'’Assemblée générale du 17 octobre 2025, Philippe Fatras a été nommé membre du
Conseil d’Administration puis élu Président.

Philippe Fatras Président

Professeur agrégé de Géographie, il a ensuite été Proviseur puis
Inspecteur d'Académie - DASEN avant de terminer sa carriére, a
partir de 2016, comme expert de haut niveau a la direction de
I'encadrement du Ministére de |'Education Nationale et du
Ministére de |'Enseignement Supérieur et de la Recherche.

Emmanuel Thillaye du Boullay Trésorier

Expert-comptable, dirigeant de société et consultant en
gouvernance. Il a notamment beaucoup contribué a la réflexion
sur notre changement de gouvernance et de statuts.

Laure Hellich Administratrice

Dipldmée d'un MBA ESCP et spécialisée dans

le management de projets a impact, elle est aujourd’hui
consultante en Philanthropie.

Aude de Rotalier Administratrice

Dipldmée en Finance, elle accompagne des structures en
création a but lucratif ou non lucratif dans la structuration de leur
croissance et dans les fonctions supports.

Anne-Charlotte Vivant Administratrice

Ingénieur pédagogique et entrepreneuse, elle a cofondé
association Powa. Intervenante pour le Sens de I'Ecole entre mars
2021 et juin 2023, elle a une connaissance fine et approfondie du
projet.
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Le Sens de L'Ecole

Association loi 1901 créée en janvier 2020

20 rue Edouard Pailleron 75019 Paris

contact@lesensdelecole.org

www.lesensdelecole.org

4

Le Sens de I'Ecole est une association d'intérét général qui ceuvre pour la prévention du
décrochage et pour I'épanouissement et la réussite de tous a I'école.

Notre veeu le plus cher est que chaque enfant se sente a sa place et motivé a I'école, pour pouvoir
y donner le meilleur de lui-méme.

Nous aidons les éléves a changer de regard sur I'école, afin de voir leur scolarité non comme un
di ou une contrainte, mais comme une chance de fransformation positive pour eux-mémes et pour

le monde.
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